
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǤمنظمŐƖƯś�Ǧģņšĭĝ�:Ƕرة

مرخصś�Ƕرقم:�)��5258(�
ģņśريخ:��1444/11/04هـ
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ģľǤĝب�ƯņǤĝ�:ǡǌĭĝريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس�ĭĝǌهĝŻف�ĭĝǌغĝʽض
ƽǤĝصƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس

:ȈǤǌĭĝة�źģمǤĝ
:ģمنه�Ǣك�Ǧģمğ�ǶنŐʗمǤĝ�ȈŠģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģنمšğ�6�ǶŐŝĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģś�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǦģظŠ�:ǦģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǦģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�Ƕوكمũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ņǤنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي.
ǤĝمنظمŐƖƯś�Ǧģņšĭĝ�:Ƕرة

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠعĭĝمجموع��řم�Řكوņʔǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģجŝتهم�ģمĝزņǤģś

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğ�ǌğ�Ƀģمģع�ĝʽšŻم�Ǧğ�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻم�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌمسؤǤĝ�:يžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģمņŮĪĝ�ǶŐنمņǤĝǌ�ǶريƖľǤĝ�źƃĝموǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐعģمņŮĝǌ�ǶŐŠģسŠإ�ńģمŻخ�ǦŻقŝي�ņǤĝ�ńģمنظمǤĝ(�ǶŐعģمņŮĪĝ�ńģمŻŲǤĝ�ǶƯśĝʽǤĝ�ǶمجموعǤĝ�:فŐصنņǤĝ
ǡģƽطĭĝ�ńģمŻخǌ�ǶšģرعǤĝ�ńģمŻخ�ɃǶŐعģمņŮĪĝ�ńģŒƽǤĝ�ńģمŻخ�Ƀ)ǶفŻهņمس�ńģŒƽǤ�ƮمņمجǣǤ

.ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯŝǌ�ɃńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģمǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģهś�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
śموŮب�ŠظǤĝ�ǦģجمǤĝǌ�ńģŐƯمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣصǤģś�ƃźģمرƒوǤĝ�Ǧمǣكي�ƃقم�)ģŝǌ�)80Ǧريخ�1437/02/19

هـ�ņǤĝ�ǬņŨţĪǌنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�śق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ņǤنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي�ƃقم�
)قģŝǌ�)2022/1/20ريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقوĝعŨǤĝ�ŻوكمǤĝ�Ƕصƃźģة�śق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģŝǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨśرǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐنمņǤ

ĭĝشƒĝ�ǶŐŝĮĝ�ƙģŲمǏģهم:
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ƃقم�ƒجǤĝ�ǢمنĦƖة�
)700(

�Ř6إǶريģľņعĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝوņǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم Ǧ

6 6 966-553066026+ 1001035094 šģŠف�مسģع�Żموƒم�ņƯǤĝيľي 1

6 6 966-505555530+ 1046865935 ǣƒط�Řģش�řśĝ�ŦıشǣوņƯǤĝ�Ŧĝيľي 2

6 6 966-532006262+ 1034661973 ŻŐƯجǤĝ�ǬظŐع�Ɔĝفو�ƃĝوŠ 3

6 6 966-541353422+ 1010705620 Šوĝف�ƽƒر�عǣي�Ǥĝمقģطي 4

6 6 966-555538797+ 1038836118 خũ�ŻǤģموũ�źسǤĝ�řوقŠĝŻي 5

6 6 966-555552995+ 1052870126 ũسŠ�řś�řو�řś�ƃĝمŨǣم�Ǥĝمقģطي 6

6 6 966-541874100+ 1072465816 عوض�غوšب�هņƯǤĝ�ȇŻيľي 7

6 6 966-504616626+ 1040064147 مŨم�ŻمزعŐũź�Ǣم�ņƯǤĝيľي 8

6 6 966-555222904+ 1045193388 ع�șĝŻľخوņšم�źغŐǣŐب�ņƯǤĝيľي 9

6 6 966-599275996+ 1020203608 ع�řśĝ�ǡźģق�řśĝ�ǢľصنņƯǤĝ�ŦŻŐيľي 1
0

6 6 966-569028884+ 1003937008 خǣŐƯƒ�ŻǤģي�ĝŻśي�Ǥĝقثģمي 1
1

6 6 966-505719795+ 1017139815 فه�ŻفŐũź�ŘģŨǣم�Ǥĝمقģطي 1
2
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:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣمثšǌ�ǶريģľņعĪĝ�ģهņŐصŲش�ǶŐƯجمǣǤ

šǌجوś�Ɔق�ƃĝʽمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƽŝ�ǶŐو�ǬƠšفŐمš�ģزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
ģتهģمŻŲǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝǌ�ɃفţģطǤĝ�ǶفظģŨمś�ǶمكرمǤĝ�Ƕمك�Ƕس�في�منطقŐţرǤĝ�ǶŐƯجمǤĝمقر��Řكوš

ŘŻم Ƕمنطق Ǧ

مģŨفظǤĝ�Ƕطţģف ǶمكرمǤĝ�Ƕمك�Ƕمنطق 1

ƽǤĝصǤĝ�ǢثŠģي:�ĭĝهĝŻف�ĭĝǌغĝʽض
:ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝف�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řت�مŒƖŠğي�žǤĝغرض�Ǥĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝف�Żهŝ
Ǥĝ�61مسģهم�Ƕفي�ʃنم�ǶŐمهŐņŐǤĝ�ńĝʹģم

Ħŝ�62ه�ǦģņšĪĝ�ǢŐعŻŠĪĝ�Ȉǣم�ūģم�ƮمŐŨطƒĪĝ�Ǭري�ǤĝǌمجņمƯي
ǦģņšĪĝ�ǡģƽطĪĝ�ȇŻǤ�Řģمĭģś�ƃوƯƖǤĝز�ʡزƯŝ�63
ǢƽطǣǤ�ǶريģمهǤĝǌ�ǶšوśرņǤĝمج�ĝʽľǤĝم�šŻقŝ�64

ǶŐتģŐŨǤĝ�Ǭŝƃģمه�ǶŐنمʃǌ�ģšنوƯمǌ�ģšźģم�مŐņŐǤĝ�ǶǤģƽ�65ك
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ĝź�6ğعم
ǶŐب�6شرف
Ƕšźģ�6عń
ǶريŲث�6ف

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إģƖŠء�ǌʽƽǤĝع�Ǥĝǌمكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�Řكوšǌ�ɃǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ǶكǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģƖŠإ�ǶŐƯجمǣǤ�61

�.ģهǤ�ģŐفģإض
�Řكوšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌğب�ņء�مكģƖŠمركز�إǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�62

�ǦģنظǤ�ģفقǌ�Ƀģهņƒƃģممś�ģهǤ�ŦʽمصǤĝ�ńģطģƖنǤĝ�řكثر�مğ�ǌğط�ģƖŠ�žŐƽنʃ�ǌğ�ɃǶŐƯجمǤģśريف�ƯņǤĝ�Ǭغرض�منǤĝ
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�63جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯإģƖŠء��ȇğفʽع��ǌğمكņب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕإ�ŻƯś�ĪموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

ģľǤĝب�ǤĝثŠģي:�ņǤĝنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجمũğǌ�ǶŐƯكƠƯǤĝ�ǦģوǤĝǌ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�Řكوņʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�6�1
�6�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصņǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣكƖŝي�ņǤĝ�ǶņمؤقǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�6�3

.ģمهģمهǌ
Ǥĝ�6�4جهņǤĝ�ƆģنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝ�Ǧģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ

�Ǧģكũğة�ģعĝʽم�Ʈم�ǶريģľņعĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ńģŐصŲƖǤĝب�ģŨصğ�řم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶšوƠف�عǤĦņʔ�61
�ńģŒƽǤĝ�ǆفǌهم�ņšوƠع�Řكوŝǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐŝĮĝ
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š�62جوǣǤ�ƆجمĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯث�فğ�ńģŒخرƠƯǣǤ�ȇوǌǌ�ɃǶšض�Ʈشǌʽط�ƒƃǌوĝǌ�Ǧم�ńĝʺģŐņخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�ɃǶي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣŝب�Ůموśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧرشņǤĝ�ǶثŻŨņمسǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řم

�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řكوŝ�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ģهņŐƯمŮء�ģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯسŝ�63
�.ǦموƯǣǤ�Ƕũوņƽم�Řكوŝ�ǌğ�ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ŧوضŝة�źŻŨط�مǌʽƖś

.)Ƕũوņƽم�ǶšوƠع(�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�64
�řم�ģهŐǣب�عŝرņš�ģمǌ�Ƀģتهģطĝʽņشĝ�ŻšŻŨŝ�Ʈم�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗņف�ǶšوƠع�ȇğث�ĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũ�65في�

.ńģقģقŨņƒĝ
�66في�ĝŻŨņƒĝ�ǡģũث�عƠوņš�ńģšم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسśǌ�ǶŐه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�

فرعņš�ǶŐم�ǌض�ƮعƠوś�Ƕšه�ģمǌ�Ʈصƽهņš�ǌğ�,ģم�žũف�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻسś�ǬمĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝ�Řكوš�6�1

š�6�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجم�ǶŐƯمǣš�ģي
.ǡģه�)0(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯجمǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽņشĝ�Ʈفź�6ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯņǤĝ�6ب

.ǶŐƯجمǤģś�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħś�ǦģŐقǤĝ�ǦŻ�6عń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽقś�ǦĝزņǤĪĝ�6ث

ƠƯǣǤ�ǆŨš�63و�źģƯǤĝي�مĦš�ģتي:
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�في�šصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�6ğ

بǣŝ�6قǤĝ�ȈمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعģƖŠ�řطǤĝ�ńģجمƖś�ǶŐƯكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌضر�ģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�6ń

ثź�6عوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƯŠıǤ�ǶŐقņŮĪ�źģمģع�غŐر�عģƠņǤģś�ȇźģم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�6ūفي��ǶśģŠĬĝكĭĝ�Żũĭ�ǶśģņعģƠء�ņǤمث�ǬǣŐفي�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكņǤĝ�Ǧģي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǦģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řʡرƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģهŝźŻũ

�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯņمǤĝ�ǌğ�ģهŐƽموظ�řŐمكŝفي��ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ�64إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�ǶŒث�فĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšصوņǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

Ǥĝمźģة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭśģسũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭرعľŝ�ȈǤإ�Ƕفģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻسś�ǦزņǤĝ�ĝإذ�ģعمĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�61

śمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�62
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ʽľŝ�6ğع�ƠƯǤĝو�ǣǤجم�ǶŐƯمũ�řسś�ƙģŲǤĝ�Ǭśģمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�ɃǢعم�Ǧģšğرة�ƖƯś�ǬŐǣŝي�ņǤĝ�ńģśģŲņʂĪĝء�Żśريخ�ģŝ�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق

�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžب�هģسņũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣمج�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžه�ŻƯśع�ʽľņǤĝقوع�ǌ
ŝ�ńģśģŲņʂĝجرģŝ�ŻƯś�ȇريخ�ʽľņǤĝع.

.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯņǤĝ�6ب
.ǶŐƯجمǤģś�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħś�ǦģŐقǤĝ�ǦŻ�6عń

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽقś�ǦĝزņǤĪĝ�6ث
ƠƯǣǤ�ǆŨš�63و�ĝŻǤĝعم�مĦš�ģتي:

�ģفģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉت�فšصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�6ğ
�ģمجموع�م�ȇƆĝوŝ�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯś�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģśģŲņʂĝت�في�šصوņǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģśģŲņʂĪĝء�Żś�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģرعľņǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�řم�ǬƯفź
�ńģśģŲņʂĝة�ƃǌźفي��ŧŐرشņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣع�ģمقسوم�Ǣعم�Ǧģšğرة�ƖƯś�ǬŐǣŝي�ņǤĝ

Żũĝǌة.�
ب�6في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ĝŻǤĝعم�شŲصĝ�ǶŐعģľņري�ǶفŐمثǣه�ģفي�ņǤĝصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǤĝممثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľņعĪĝ�ǶŐصŲƖǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

ǣŝ�6ńقي�ǤĝمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعģƖŠ�řطǤĝ�ńģجمƖś�ǶŐƯكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌضر�ģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�6ث

ź�6ūعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƯŠıǤ�ǶŐقņŮĪĝ�źģمģع�غŐر�عģƠņǤģś�ȇźģم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝعƖر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšوƠط�عǌʽش

Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģعƖر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�Ȉمņنšي�ņǤĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽņشĪĝ�ƮفŻš�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

�ǬǤ�ǆŨšمم�ȇğ�Ƕƒƃģمũ�řقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخś�ǬǤıسĪĝ�źĝŻشĝʽņكŝǌ�Ƀكوũğ�ŘكĪĝ�Ǧģشĝʽņك�ũسب�ŝĮĝي:�
ɿ�61ؤĝ�Ȉŝشĝʽņك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝسنś�ǌğ�ɃǶنģء�ع�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣشهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقƃʽه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀم�Ʈمĝʽعģة�ŝĮĝي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇسنوǤĝك�ĝʽņشĪĝء�ĝźğوب�Ůǌ�6ğ

�.ģهś�ǬņšوƠء�عģهņʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯجمǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨņمسǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�6ب
�62إذƠŠĝ�ĝم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�Ƕم�ɃǶŐǤģفɿ�ıو�ȈũمĪĝ�řشĝʽņك�إŠ�Īس�Ƕľمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐقľņمǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐعموم�ǶŐƯمŮقرب�ğ�źģقƯŠĝ�Żموع�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�ǡģس�إمهǣمجǣǤ�Ɔجوš�63
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Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�ǶعƖر:
ŝز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�ņśوص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة��ŻƯśموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�

:ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
ŠĪĝ�61سģŨب�مǤĝ�řجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�śنģء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũŝ�Řكوŝ�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģقŨņي�مسĦś�ǬņľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũ�Řǌź
Ǥĝ�62وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝط�ǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�63إذ
�64إذĦŝ�ĝخر�ƠƯǤĝو�عĝźğ�řء�Īĝشĝʽņك�ع�řموعŨņƒĝ�Żقģقǌ�ǬفقǤ�ģم�źƃǌ�ģفي�Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģعƖر.�

ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũسś�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�65إذ
.ǶŐƯجمǤģś�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠģش�řصرف�مŝ�Ȉǣو�عƠƯǤĝ�ǦŻقğ�ĝ�6إذğ

ب�6إذ�ĝقƠƯǤĝ�Ǧģو�ņƒģśغ�ǡıعƠو�Ǭņšفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغرض�شŲصي

Ǥĝمźģة��ǶƯśĝʽǤĝعƖر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģمǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�61

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�ǶعƖر�م�řهžه��Ʋıśĝ�ǶŨţıǤĝمǤĝʺ�řت�عƠو�Ǭņšخطś�ģŐز�ǡĝǌعƠوũǌ�ǬņšقĪģś�Ǭعĝʽņض.
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣط�ǦŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒء�ģƽņʂĝ�ŻƯśو�ƠƯǣǤ�Ɔجوš�62

Ǥĝمجǣس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�śق�ƃĝʽمسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�63جوƠƯǣǤ�Ɔو��ǌğمǤĝʺ�řت�عƠوǤ�Īǌ�ǬņšوǤĝ�Ǭņʕƃمطņƒģś�ǶľǤģر�ȇğ�źĝźمź�ƳǣľفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجمƒ�ǶŐƯوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľŝ�ǌğ�Ƀģكĝʽņشĝ�Řģك
ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمس�ǶعƖر:
م�Ʈمĝʽعģة�ũĭĝكǤĝ�Ǧģرقģبǌ�ǶŐصǤĝ�ńģŐũıمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمƖرفǤĝ�ŻƯŝ�ɃǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯجمǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�Řكوŝǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�ǶƒźģعƖر:
Ǥĝ�6�1منǤĝ�ǶƯƽمغǣقŝ�Ƕكو�ŘخŻمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯمŨصوƃة�عğ�ȈǣعţģƠه�Řǌź�ģغŐرهمǤ�ǆŨš�Īǌ�ɃغŐر�ĭĝعģƠء�
�Řğس�ǣمجǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řب�مľمس�ƃĝʽقś�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽņƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗسņمنǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžهśة�ƃźģصǤĝ�Ǭŝƃĝʽقś�ģهǤع�ģمņŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�ƯƖš
�ǌğط�ǌʽƖǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ�řمǤ�ǆŨšǌ�ɃƮمņمجǤĝ�ǦموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�Řكوŝ�ǶũوņƽمǤĝ�ǶƯƽمنǤĝ�6�2

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�Ǧزǣš�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯمǤĝ

الصفحة 8 من 34



.ńģمŻŲǤĝك�ǣŝ�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽņشĝ�ȇğ�Ʈفź

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�ǶƯśģعƖر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝ�Ʈم�ǢمģƯņšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣص�مجņŲš

:ǶŐŝĮĝط�ǌʽƖǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�61إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģمŠ�řوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفņƖŐرط�فŝĮĝ�ǬŐي:�

.ģمģرة�عƖع�ǶمسģŲǤĝ�řعمره�ع�Ǣقš�Īĝ�6ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�6ب

š�Řğ�6ńكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬņšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�6ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃك�ĝʽņشĝ�źĝŻسś�ǦĝزņǤĪĝ�6ū
š�Řğ�6Ŧق�ǦŻطǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�62إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعģľņري�ǶفņƖŐرط�فŝĮĝ�ǬŐي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻسś�ǦĝزņǤĪĝ�6ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬņšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�6ب
š�Řğ�ńق�ǦŻطǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�řم�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żنņب�مسŮموś�ǢŐمثņǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝ�Ǧخو�řم�ǬǤ�ıممث�řŐƯš�Řğ�6ث
�řص�مŲƖǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľŮĝوǤĝط�ǌʽƖǤĝ�ǬŐوفر�فņʔ�Řğجب�šǌ�ɃǶريģľņعĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ
ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšوƠع�ŻŮوɿ�Ī�63

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمن�ǶعƖر:
م�Ʈمĝʽعģة�مŠ�ģص�عǤĝ�ǬŐǣنظņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعņŲŝ�:Żص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومŝĪģś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐي:
�.ģهņƖقģمن�ŻƯś�ģهźģمņعĝǌ�ɃǶŐهņمنǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽر�مʡقرŝ�Ƕƒĝʹź�61

�62إق�ƃĝʽمǌʽƖع�ǤĝمŐزņǤĝ�ǶŐŠĝقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũرņمقǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐهņمنǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģƖŠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣر�مجʡقرŝ�ǶƖقģ�63من

.ǬŠĦه�في�شĝʽŝ�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬŝĪģمج�Ŧĝʽņقĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ƃģثمʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�64إق

�.ǆśģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕء�ذمĝʽśإǌهم�ņšوƠة�عŻم�ŻšŻجŝǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĝب�ģŲņʂĝ�65
.ǬśģƯتğ�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģśģسũ�ǶƯŮĝʽمǤ�ǬǤي�مرخص�ŠوŠģب�قƒģŨم�řŐيƯŝ�66

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمǌمركز�Ǥĝ�ńģľطģŲ�67م
Ǥĝ�68موĝفق�ǶعņǤĝ�Ȉǣصرف�فğ�Ȉي�مğ�řصوǤĝ�ǡجمĝʽƖǤģś�ǶŐƯء�ņǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğنƽŝǌ�ǡ˂ģو�Ɵšمجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
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�ńģعǌʽƖمǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵšوƽŝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ�69
�ǶطľŝمرǤĝ�ńĝʽمقǤĝء�ģثنʛƒģś�ǡصوĪĝ�řهƃǌض�ǌʽقǌ�ńıšموŝ�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģثمʛƒĪĝ

ƯǤģśمƖņǤĝ�ǢغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�ŻƯś�ĪموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
�.ǡģعمĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ƮŐضĝموǤĝ�610

Ǥĝمźģة��ǶƯƒģņǤĝعƖر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝص�ņŲŝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�ǬŐǣص�عŠ�ģة�مģعĝʽم�Ʈ�61م

ŝĪģśي:
ľǤĝ�6ğت�في�ņƒĝقğ�ǶǤģي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�Ƀإƒقģط�ƠƯǤĝو�ǶšعنģŲņʂĝǌ�Ǭب�مƖš�řغǤĝ�Ǣمĝʽكز�

ģƖǤĝغرة�في�عƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�6غģء�مĝʽŝ�ģه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯمŮفي��ǶŐƯجمǤĝ�ūģمŻŠĝ�Ŧĝʽņقĝ�6ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�ƃĝʽث�6إق
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�6ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģصņخĪĝ�ŘĦة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řكوŝ�Ī�62
�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģكمņƒĝ�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ث(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽƖƯǤĝة�źģمǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇسرŝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ńģموضوعǤĝنظر�ś�ŻŐقņʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģعمğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģنظر�في�مسʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃģهǤģعمğ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
Żšعو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمƽš�řوضğ�ǬعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومņƖšǌ�ɃǶŐرط�ǤصŻǤĝ�ǶŨعوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģمņŮĝ�ŻقƯŝ�Řğ�61
.ǶŐخط�Řكوŝ�Řğ�62

.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭوضƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řكوŝ�Řğ�63
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢمņƖŝ�Řğ�64

ś�źŻŨŝ�Řğ�65وضو�ŦمكņŮĪĝ�Řģمģع�ģŝǌريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
�Ȉǣع�ģومɿر�Ɩع�ǶمسŲś�źŻŨمǤĝ�ŻموعǤĝ�Ǣľق�ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣسŝم�ņš�Řğ�66
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.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
ğʽš�61س�ņŮĝمģعǤĝ�ńģجمŐţƃ�ǶŐƯس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǬľţģŠ�ǌğعن�Żغ�ǌğ�ǬśģŐمš�řكǤĝ�Ǭƽǣمركز�م�řبğ�řŐعģƠء�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
Ưŝ�62قǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمومņŮĝ�ǶŐمģع�ع�ģšźģمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�Ǣن�Ƕم�ɃǶŐǤģعƯš�Řğ�ȈǣقņŮĪĝ�Żمģع�

�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯśƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğمركز�Ǥĝ�řب�مŐņب�مǣط�Ȉǣء�عģنś�ģšźģر�عŐغ�ģعģمņŮĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ŻقƯŝ�63

śطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣع�ř)�25(�مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ƠŨǤĝوņǤĝǌ�ƃصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨم�Ʈم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģمņŮĝضر�ģŨم�řة�مƃصوśمركز�Ǥĝ�Żšǌزŝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�64

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخمس�ǶعƖر�ɿوم�ģمģŝ�řريخ�ņŮĪĝمģع.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
šجوƠƯǤ�Ɔو�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�Řğ�ǶŐنŐب�عن�ǬعƠوĠ�ĝخر�šمث�Ǭǣفي�ƠũوņŮĪĝ�ƃمģع�ņǤĝǌصوšت�عنņƖšǌ�Ǭرط�

Ǥص�ǶśģŠĬĝ�ǶŨمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶśģŠĬĝ�Řكوŝ�Řğ�61

.Ǭتĝع�ذģمņŮĪĝفي��Żũĝǌو�Ơع�řكثر�مğ�řو�عƠƯǤĝنوب�š�Īĝ�62
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶśģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�ȇğ�ǶśģŠإ�Ɔجوš�Ī�63

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšصوņǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�فŐم�ģعģŲņʂĝ�ĝŻب�ĝعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
ņŮĝ�ŻƯš�61مģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�مŠ�řصف�ğعţģƠه�ɃģفإǤ�Řم�

�řم�ģومɿر�Ɩع�Ƕخمس�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żموع�ȈǤع�إģمņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģś�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģمņŮĪĝ�Řكوšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģمņŮĪĝ�Żموع

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģśء�ģƠعĭĝي�ǤģمŮإ�ř�25(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ģمśǌ�ɃřʡضرģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģمهم
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ

.řʡضرģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�2
�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�ŻƯŝ�Īǌ�ɃřʡضرģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�63

.ģهŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو
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ƽǤĝصƮśĝʽǤĝ�Ǣ:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝ

Ɩšكĭĝ�ǢعģƠء�Ǥĝمؤƒسو�Řمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمƃǌŻǣǤ�ǶŐƯة�ŝǌ�ɃȈǤǌĭĝكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنوņƖšǌ�Ƀ)ńĝرط�Ǥص�ǶŨقƖŝ�ƃĝʽك�ǢŐمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:
�ǡĝوũĭĝ�ƮŐمŮفي�ǌ�ɃĝوƠر�عƖع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�ɃءģƠعğ�Ƕخمس�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�61

�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī
ŝ�Īğ�62قƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řنŝ�Īǌ�Ƕزي�Żعƒ�Ʈśƃğ�Ȉǣنوšǌ�Ƀńĝجوŝ�Řğ�Ɔكو�Řم�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕŝǌģƽņم�ǌğ�Ƕšǌģسņم
Ɩŝ�Řğ�63كǤĝ�ǢجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�6�ǶŐم�řخŮƃģهǤ�6�ģجن�ńģśģŲņʂĝ�Ƕمكو�ǶŠم�řثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عمģŲņʂĝ�ǶŐǣب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهšǌ�ɃģنņهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنʧ�Ƕإعƒğ�Řıمģء�ğعģƠء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�Ƕمهم�ȈǤوŝمركز�ǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�ǆľطŝ�Řğ�64

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌر�Ɩع�Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�Ƕخمس�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�61

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع
ņǤĝǌصوšت.�

š�62نŲņب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبğ�řŐعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعمǌ�řŐفقǤ�ģمźŻŨŝ�ģه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
ŝكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝجوņǤĝ�ƆرشƠƯǤ�ŧو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ȈǤĝوņǤĝ�Ȉǣع�řŐŝƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģوفر�مŝ�ǬŐرط�فņƖšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠ�ŧŐرشŝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�في�Ơع�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�61
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�62

š�Řğ�63كوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
Ũš�Řğ�64مƠƯǤĝ�ǢوĝŻǤĝ�Ƕšعم�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�Ƕفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمŻة�ŝ�Īق�Ǣعğ�Ƕņƒ�řشهر.
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.Ƕنƒ�)18(�řعمره�ع�Ǣقš�Īğ�65
�.ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũǌ�ǌğمركز�Ǥĝفي��řŐƽموظǤĝ�řم�Řكوš�Īğ�66

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻسś�ǦĝزņǤĪĝ�67
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌرف�ƖǤģś�ǶǣŲم�ǶريمŮفي��Ǭņʂĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�68

إĝ�ǬŐǤعƃģľņه.�
š�Řğ�69ق�ǦŻطǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

.ǬǣŮğ�řت�مŒƖŠğي�žǤĝغرض�Ǥĝǌ�ǶŐƯجمǤĝف�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉعĝʽšي�śģŲņʂĝمج�ģŠرśم�šŻقŝ�610

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲņʂĪĝ�ǶŐǣم�عمņʔ

�ǶŐǣة�عمƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řم�ǶŠمكو�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢكƖŝ�61
�6�ģهƃŻقš�ńĪģũمركز��6في�ǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃřʡزţģƽǤĝء�ģمƒğ�Řıإعʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņنšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣب�مجģŲņʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǡģعمğر�Őƒ�řم�ŻكĦņǤĝǌف�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǶجنǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�Ƕمهم�ȈǤوŝ

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�ƮŐمŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�6�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽإشʧ�6ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮوɿ�62
�Ƕţģمśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧرشņǣǤط�ǌʽƖǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ

:ǶŐŝĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝعوة�ŻǤĝ�řمƠņʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�řŐŠģثمǌ
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧرشņǤĝط�ǌʽ�6شğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽŝ�ģمǤ�ģفقǌ�ŧرشņǣǤ�ģهņŒľƯŝوب�ǣمطǤĝ�ūذģنمǤĝ�6ب�
Ǥĝ�ńمسņنǤĝ�ńĝŻمطǣوب�ŝقšŻمهņǣǤ�ģرشǌ�ŧفǤĝ�ǆنمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�مǤĝ�řمركز.

.Ǭǣƽريخ�قģŝǌ�ǶšوƠƯǣǤ�ŧرشņǤĝب�ģś�ŧņريخ�فģŝ�6ث�
š�63قģś�Ǣƽب�ņǤĝرش�ŧقŝ�Ǣľسɿ�řŐƯوم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣع�ǆľنطʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģś�Ǧقوšǌ�ŧرشņǤĝ�ńģľǣط�Ǭوضƽŝ�řم�ǌğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻŝ�64
�.ŧرشņǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝ�ǡıخ�źرŝم�Ǥي�ņǤĝ�ǌğ�ńĝŻنņمسǤĝ�Ǣكمņسŝم�Ǥي�ņǤĝ�ǌğط�ǌʽƖǤĝ

ɿ�65رف�Ʈمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�6إشĝʽف�Ǥجن�6�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶقţģمƒĦś�Ƕمģء�ŮمǤĝ�ƮŐمرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنط�ǆľعŐǣهم�
�Īǌ�ɃŧرشņǤĝب�ģś�Ǣƽق�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤذǌغرض�Ǥĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūموذŠ�ǆفǌمركز�Ǥĝ�ȈǤط�إǌʽƖǤĝ

ŝكوŐņʂ�ŘجģŠ�ńģśģŲņʂĪĝ�Ƕفžة�إŨǤĝ�ŻƯś�Īصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻمņƯš�66

�Ƕمţģم�عرض�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ʈم�ǆŐنسņǤģś�6�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽإشʧ�6ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�67
ƒğمģء�ǤĝمņرشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǤĝ�řمركز�في�مقر�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯموقƯهǤĬĝ�ģكŠǌʽņيǌ�ɃذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿر�Ɩع�ǶمسŲśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
ņš�68و�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�6إشĝʽف�Ǥجن�6�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶمهمņǤĝ�Ƕهŝǌ�ńģśģŲņʂıǤ�ǶŒŐوفŐر�ǤوƆĝمهǌ�Ƀģم�řذǤك:

ǌ�6ğض�ƮقţģمƒĦś�Ƕمģء�ǤĝمرشǤĝ�řŐŨمņƯم�řɿŻمǤĝ�řمركز�ǌذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
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.ńģśģŲņʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿر�Ɩع�ǶمسŲśم�ţģقǤĝ
...ǬŠģمƆǌب�ģŲņʂĪĝ�Řģمكśمركز�Ǥĝ�Ʋıśب�6إ

.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģمƆǌ�ńģśģŲņʂĪĝ�Řģمك�řع�ŘıعĬĝ�6ń
ثŝ�6جهŐز�Ǥĝمقر�ģŲņʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌبś�ǶŐم�ģفي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقĝʽņع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقĝʽņع.�

.ģهŐǣع�řɿوƠع�ƮŐوقŝǌ�ģمهņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģمņعĝ�6ū
ņʔ�69وǤ�ȈǤجنĬĝ�ńģśģŲņʂĪĝ�Ƕشĝʽف�عƯǤĝ�ȈǣمģŲņʂĪĝ�ǶŐǣبǌ�ǶŐفقŝĵǤ�ģي:

�ǶŐǣفي�عم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�ǆŐʗطŝ�řم�ǆقŨņǤĝ�6ğ
ģŲņʂĝب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�ŧرشņǣǤط�ǌʽƖǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�ƮŐمŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�ǬŐŮوŝ�řم�ǆقŨņǤĝ�6ب
.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ

�.řŐŨمرشǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģمņعĝ�řم�ǆقŨņǤĝ�6ń
�ģهƯموقǌ�ǶŐƯجمǤĝمركز�في�مقر�Ǥĝ�řة�مŻمņƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�Ƕمţģعرض�ق�řم�ǆقŨņǤĝ�6ث

�ģومɿر�Ɩع�ǶمسŲśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�ɃيśģŲņʂĪĝمجهم�ģŠرśǌ�ɃيŠǌʽņكǤĬĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣع

.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒفي��Ǭمƒĝ�Ǧģمğر�ŐشĦņǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řم�ŻكĦņǤĝ�6ū
�.ģهǏģهŠإǌت�šصوņǤĝة�Żم�ŻšŻمŝ�6Ŧ

.ŧمرش�Ǣك�ģهŐǣع�Ǣصũي�ņǤĝ�ńĝصوĭĝ�Ż�6عŰ
�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐرعņمقǤĝ�źŻع�Ʈم�Ǭņʂƃģمقǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řم�ŻكĦņǤĝ�6ź

.ģومɿر�Ɩع�Ƕخمس�řع�Żزيŝ�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�ǬسƽŠع�ģمņŮĪĝفي��Ǭŝźģإعǌب�ģŲņʂĪĝء�ģغǤم�إņš�řʡضرģŨǤĝ
ذ�6إعƒğ�Řıمģء�ţģƽǤĝز�řʡفي�ǌ�ńģśģŲņʂĪĝهم�Ũš�řɿžǤĝصǣو�Řعğ�Ȉǣكثر�ĭĝصوŨś�ńĝسب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģهمŻũğ�ǡ˂ģنņšم�Ǥ�ģم�ɃǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģśز�ţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģسŝ�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣمجǤĝ

�6ƃإع�źĝŻقţģمĦś�ǶعģƠء�Ǥĝمجǣس�ģŐņũĪĝطيǌ�řŐهم�ǤĝمņرشŨوŲǤĝ�ŘمسǤģņǤĝ�ǶوĴǤ�ŘعģƠء�ţģƽǤĝزũǌ�řʡسب�
.ńĝصوĭĝ

š�610جوǤ�Ɔك�Ǣمرشŝ�Ƀŧوĝفر�ńف�ǬŐشǌʽط�ƠƯǤĝوǤĝ�Ƕšمقƃʽة�ŠظģمŝĮĝ�Ƀģي:�
.ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�Ǣممث�řŐيƯŝ�6ğ

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģق�Řıريخ�إعģŝ�řم�Ǧģšğ�Ƕخمس�ǡıخ�ŧرشņǤĝ�řع�ǡ˂ģنņǤĝ�6ب
ĝʽš�611ع�Ȉف�ȈعمņǤĝ�ǶŐǣصوšت�ŝĮĝي:

�6ğإذ�ĝك�ŘģعƠو�Ǥĝجم�ǶŐƯموظ�ģƽفي�Ǥĝجم�ǌğ�ǶŐƯمģƯņق�ĝŻمƯه�ģفņǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıصوšت.
بš�Řğ�6كوģŲņʂĪĝ�Řب�ņǤģśصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�6ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب��ƃģņŲš�Řğع�ĝźŻمǤĝ�řمرشņš�řŐŨجǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģمĴǤ�źŻŨعģƠء�ǤĝمśģŲņʂĝ�źĝʽهم.
�ŘģمكǤĝ�ȈǤإ�Ǭجņš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǬņŐصŲش�řم�ǆقŨņǤĝ�ŻƯśع�ĝʽņقĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣسš�6ث

ǤĝمŲصص�ņǣǤصوšت.�
�ǆɿźģت��6صنšصوņǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľ�6ق�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃ�ŧņƽŐف�ɃǶŐقƃǌت�šصوņǤĝ�ǶŐǣت�عمŠģك�ĝ�6إذū
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ņǤĝصوšتƯšǌ�Ƀرضه�ģع�Ȉǣم�řفي�مقر�ņǤĝصوšت�ĦņǣǤك�ŻمŠğ�řه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهņŲšǌ�ģمهƠŨś�ģوƃهم�
.ǶجنǣǤĝء�ģƠعğǌهو��ģهŐǣع�Ʈوقɿǌ

�ǶجنǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řğت�šصوņǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽنś�Ǭšğʹت�ľثš�Řğ�ƮŐطņسš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�6Ŧ
Żũǌهمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�ŝوźع�ǤĝصنǌŻق.

š�6Űجوŝ�Řğ�Ɔكو�ŘعمņǤĝ�ǶŐǣصوšت�عľر�ņǤĝ�Ǣţģƒǌقنǌ�ǶŐفǤĝ�ǆنظņǤĝ�Ǧģقني�žǤĝي�ņƯšمŻه�Ǥĝمركز.�
�ƮŐمŮǌ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯوقɿر�ƠŨب�مŮموś�ɃǬţģهņʂĝقت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝت�šصوņǤĝ�ǶšĝŻśقت�ǌ�ńģľجب�إثš�6ź

�.ģهţģƠعğ
ĝʽš�612ع�Ȉفţģņʂ�Ȉج�ņǤĝصوšت�ŝĮĝي:

ģś�ŻƯŝ�6ğطŮ�Ƕǣمĝʹǌğ�ƮŐق�ņǤĝصوšت�ǤĝمƠņمنğ�Ƕصو�ģŠĝمǣƯق�Ƕع�Ȉǣشرط�ņǤĝ�ǌğي��ƃģņŲšفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐƖŝ�Ƕمıي�عğ�ǢمŨŝي�ņǤĝ�ǌğ�ɃهمśģŲņʂĝ�źĝʽمǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņšء�ģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

شŲص�ǡŻŝ�ǌğ�ɃǬņŐعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصوǤĝ�ńĝمث�Ƕņľع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǤĝمŲصصņǣǤ�Ƕصوšت.
�řم�ģك�ممكنǤذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠũ�ɃřŐŨمرشǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽŝ�6ب

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
Ǥ�ƃʽŨŝ�6ńجن�ńģśģŲņʂĪĝ�Ƕمƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨمģء�Ǥĝمرشǌ�ɃřŐŨعĭĝ�źŻصوǌ�Ƀńĝم�řفƠƯś�ĝǌʺģو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�ɃģرǤĝ�ǢƒمƠŨر�مĝʹǌğ�Ʈق�ņǤĝصوšت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żم�عقņšǌ�ɃمركزǤĝ�Ʋıśريخ�إģŝ�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽقś�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجŐņʂء�ģغǤمركز�إǣǤ�Ɔجوš�6ث
�ģومɿر�Ɩع�Ƕخمس�řع�Ǣقŝ�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠğ�řŐŨرشņمǤĝب�ģŲņʂĝة�źģإعǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

ŝ�Īǌزي�Żع�řثıثɿ�řŐوم�ģمģŝ�řريخ��ǦıņƒĝقǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨرشņمǤĝ�Ƕمţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģعهģمņŮģś�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝب�Ųņنʃ�613

�ŻŨك�ģومɿر�Ɩع�Ƕخمس�ǡıهم�خśģŲņʂĝم�ŝ�řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģمƒĦśمركز�Ǥĝ�Żšǌزŝ�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣعǌ
ğقص�Ȉمģŝ�řريخ�ģŲņʂĪĝب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğب�ģŲņʂĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣممث�Żũğب�ŻŠمركز�ǣǤ�Ɔجوš�614
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǣǤ

�Ǭŝƃǌź�ǶŐهņمنǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Řفإ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźء�ģهņʂĝ�Ż�615عن
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�Ƕƒƃģمر�في�ممņسš

�ńģمنصǌفي�مقر��řǣƯŝǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝ�ƮموقǤĝفي��řʡزţģƽǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�ǶŐƯجمǤĝر�Ɩنʃ�616
.ǶŐƯجمǤĝ

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
š�ĪجوǤĝ�Ɔجم�ƮبǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯعƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إś�ĪموĝفقǤĝ�Ƕمركزǌ�ɃعǤĝ�Ȉǣمجǣس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرف�Ʈط�ģľǣمسǣǤ�ģľľمركز�Ǥžśك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
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.ǬţģƠعğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģمņŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģņŲš�61
�62في��ǡģũشغو�ƃمكŐţƃ�Řģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ğ�Żũğ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğعĭ�ǬţģƠي�ľƒب�ك�ŘģفņŐم�إكمŠ�ǡģصģب�

Ǥĝمجǣس�ƠƯǤģśو�ģŐņũĪĝطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ĭĝ�ńģśģŲņʂĪĝخŐرة�Ɩŝ�źģƯšǌكǤĝ�ǢŐمجǣس.
š�63جوǣǤ�Ɔمركز�ś�6ق�ƃĝʽمسľľي��6عˆ�ǡمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝمنŲņب�Ưŝǌي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�

:řŐņŐŝĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ
�ǦƆıǤĝمي�ģنظǤĝب�ģنصǣǤ�ǆقŨمǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řب��6عľƒ�ȇĭ�6ة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻقص�عŠ�ĝ�6إذğ

�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�Ƕǣكمŝ�ƃžƯŝǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģعģمņŮĝ�ŻقƯǤ
�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ

�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�řكم�مũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب�6إذ
Ǥǌم�ŝصǤĝ�ŧŨم�ǶƽǤģŲخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģمģŝ�řريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�Ǥĝمو�ǬŮمǤĝ�řمركز.

�ɃǬنŐيƯŝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعو�Żš�Řğمؤقت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�64ع
Ưš�Řğǌرض�عŐǣهŝ�ģقري�ĝʽمƽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجمʃǌ�ɃǶŐƯنŲņب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂģśمؤقت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕهي�مهمņنʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭوضƽš�řم�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řعوة�مź�Ȉǣء�عģنś�ģعģمņŮĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�6�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝ�Řكوŝ�Řğ�Ȉǣع�ɃعģمņŮĪĝ�Żموع�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐخط�Řكوŝ�Řğ�6ğ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭوضƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řكوŝ�Řğ�6ب
�.ģتهģمرفقǌع�ģمņŮĪĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢمņƖŝ�Řğ�6ń

ثś�źŻŨŝ�Řğ�6وضو�ŦمكņŮĪĝ�Řģمģع�ģŝǌريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
ʃ�62نƯقņŮĝ�Żمģع�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة�śصǌź�Ƕƽري�ǶمنņظمŐŨś�Ƕث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعņŮĝ�Ʈśƃğ�řمģع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģمņŮĝ�Żم�عقņš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģمņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�ɃǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

�Ǧقوš�řم�ǌğس�ŐţرǤĝ�Ȉǣب�عŮǌع�ģمņŮĝ�Żة�عقƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻصف�عŠ�řكثر�مğب�ǣط�ǡģũ�63في�
مقģمŻǤĝ�Ǭعوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıوع�řŐمģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƯجمǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģفي�مك�ģهŻعق�ǬǤ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǬتģعģمņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐقنņǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯś�řع�ģهŻعق�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
šكو�Řعمğ�ǢعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝجم�ǶŐƯعņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣطوعšǌ�Ƀجوʛƒĝ�Ɔثنģء�م�řذǤك�صرف�مكģفĦة�
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.ŻعĝقوǤĝ�ǬņŨضǌ�ģم�ǆفǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĭ�Ƕمقطوع

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝ
م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɃǶŐكوǤ�Řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģخņصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغĝʽضهǌ�Ƀģمĝ�Ɔʽśğ�řخņصģصģتŝĮĝ�Ǭي:
.ǶŐƯجمǤĝف�ĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģمņعĝ�61

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģمņعĝ�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģņمǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽنņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻ�62إع
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐمŐنظņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģمņعĝ�63

.ģهņŐǣعģف�řم�ǆقŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮإǌ�ģهŐǣف�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǣǤ�ƤśĝوƠǤĝǌ�ǶظمŠĭĝ�źģمņعĝ�64
�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�Ʈض�مƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģمņعĝ�65

.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯŝǌ�ģهņŐǣعģف�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�66فŨǤĝ�ŧņسľǤĝ�ńģśģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�Ǥĝǌمصƃģف�ǤĝسƯوźǌ�ɃǶšźفŐƖǤĝ�ƮكŨŝǌ�ńģصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǤĝ�ńģŠǌصرف�
�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣض�عĝʽņعĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨŝǌ�Ƀģهņšسوŝǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģśģسŨǤĝ�ƤŐƖنʃǌ�ɃńģśģسŨǤĝ�ńģوفƖكǌ

.ǶŐƯجمǤĝ�ģهŮģņŨŝي�ņǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�ɃǶƯجŝمرǤĝ�ńģكŐƖǤĝ�Ǧıņƒĝǌ
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģمņعĝ�ŻƯś�ģهǣŐƯƽŝǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ�67إع

�Řğء�ĝʽŮإǌ�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńıŐسهņǤĝǌ�ǢɿموņǤĝ�žخğǌ�ɃضĝʽņقĪĝǌ�řرهǤĝǌ�Ƀفģقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ƮŐ�68ب
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɵšوƽŝ�ŻƯś�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯجمǣǤ�Řكوš�ģمم�ȇخرğ�ńģصرفŝ

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒņƒĝǌ�ģرهŐŮĦŝǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģهņŐكǣم�ǢŐسجŝǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�69ش
�ģهǤģخźإǌمكوك�Ǥĝث�šŻŨŝǌ�ɃģهǣšŻƯŝǌ�ģهƆʽفǌ�ģهņʅجزŝǌ�ǶŐƯجمǤĝك�ıمğمج�صكوك�źǌ�ɃńģľهǤĝǌف�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿوŨŝǌ�ɃǢمģƖǤĝ�ǦģنظǤĝفي�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻņƒĪĝ�ǆŐقŨņǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�ǶŐنمʃ�610
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņة�ممƃĝź�611إ

�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻقŝ�řمƠŝ�řɿŻŐƽņمسǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕśوņمك�ǶƒģŐƒ�źģمņعĝ�612
.ģعنه

�Ʈموض�ģهƯضǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǶšوƠƯǣǤة�źŻŨمǌ�ǶŨضĝǌ�ńĝءĝʽŮإǌط�ǌʽشǌ�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ�613ص
.ģهǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯś�žŐƽنņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģقņǤĝ�źĝŻ�614إع
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯś�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�řم�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤģśمركز�Ǥĝ�Żšǌزŝ�615

�.ŻšŻجǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řشهر�مğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
Ĭĝ�616شĝʽف�ع�ȈǣإعņǤĝ�źĝŻقرʡر�Ǥĝسنوي�ǣǤجمĝǌ�ǶŐƯعņمźģه.

.ģهźģمņعĪ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�617
�ģهمģšĝمزǌ�ģتهمģŐũıصǌ�ģمهمģمه�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽņم�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝ�618
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ŝǌزǤĝ�Żšǌمركز�ģŠģŐʗśتهمǌ�ģفقǣǤ�ģنمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�منǌ�ɃǬقƯŝ�ƃĝʽيŐنهمǌ�ɃģإǤĝ�Ʋıśمركز�عğ�řي�ŝغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽņǤĝشرط��řء�مģثنʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝموś�Ɔجوšǌ�ɃģهمŐņǤģũ

�řم�ŻكĦņǤĝǌ�Ƀهمģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ�řŐيƯŝ�619
�.ǬľŮموśة�ƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝ�ǦģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģفقǌهم�ǣŐسجŝ�Ǧģإتم

�ǦĝزņǤĪĝ�ȈǤإ�Ƕفģإض�ɃŧţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģś�ǶŐƯجمǤĝ�ǦĝزņǤĝ�řمƠŝي�ņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�źģمņعĝ�620
�ɃřʡخرĮĝ�ŧǤģمصǤĝب�ģŨصğǌ�ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řɿŻŐƽņمسǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģومǣƯمǤĝ�řع�ŦģفصĬģś

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽņكǤĬĝ�ƮموقǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤĝر�ƖŠǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃمركزǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯŝǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�6�21

�.ǶرفƖمǤĝ
ǌ�622ض�ƮإĝʽŮءƠǤ�ńĝمŨǤĝ�Řģصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمƖرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šسǣņز�ǦذǤك.

�.ŘĦƖǤĝ�ĝžفي�ه�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝزņǤĝ�řم�ģهŐǣع�ģم�ǶšźĦŝǌقوق�ũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ģء�مģƽŐņƒĝ�623
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝط�ذģƒǌĭĝفي��ģهņطƖŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽśإ�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤģśريف�ƯņǤĝ�624

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗسŝǌ�ɃģهǤģشكğف�ǣņŲمś�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�625ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�626

�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģمņعĝǌ�ģنهŐب�ǆŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšكوŝ�ŻƯś�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐنظņǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝ�Ʈضǌ�627
.ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣكš�ȇخرğ�Ǧģي�مهğ�628

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐكƖņś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶņمؤقǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐكƖŝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�61

ĝخņصģصهƒğǌ�ģمģء�ĭĝعģƠء�ĭĝǌمǤ�řŐكǤ�Ǣجنǌ�Ƕص�ńģƽعƠوņšهم.
�ǌğ�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǦģنظǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�řم�ȇğ�Ɵšوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�62
�Ƕفقĝب�موŮوņسŝي�ņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģعĝʽم�Ʈي�مžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭعن�Ƕثقľمن�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤĝ�ǌğ�ǶŐمركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģسŝ�ǡģũفي�ǌ�ɃřʡضرģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦśس�ǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�63

.ŘǌʽضģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�ǬŐǣع�Ʈوقɿǌر�ƠŨفي�م�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģمņŮĪĝ�Ʈţģقǌ�ŘǌŻŝ�64
�ģšنوƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣم�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�65

.ŻعĝقوǤĝ�ǆفǌ�ńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐرشņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐņجنǤ�ǢŐكƖŝ
�Ǣر�عمŐƒ�Ǣƽكŝي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľś�ģوضهƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�ǢكƖš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�66

.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝ�Ǧģمğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐمثņśه�ĝʽš�řم�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğ�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�67ع

�řره�مŐغ�ǢŐوكŝǌ�Ɵšوƽŝ�ǆũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ
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�.ǬمŻع
š�68جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرف�في�ğمıك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģريĝʽƖǤģś�Ƕء�ņǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğنǌ�ǡ˂ģفقǤ�ģمŝ�ģقƃʽه�

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
ņǣšز�Ǧك�ǢعƠو�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĪģśزĝمǤĝ�ńģمņر�Ƕľŝع�ȈǣعƠوǌ�ɃǬņšمنه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšصوņǤĝǌ�ģتهģƖقģفي�من�ǶكƃģƖمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģمņŮĝ�ƃوƠũ�61
ƽņǤĝو�Ɵšفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�62عƠوǣǤĝ�ǶšجņǤĝ�Řģي�šكś�ǬƽǣهǤĝ�ģمجǣس.
ŝ�63مثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمǤĝ�Ǧģجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝقŝ�ŻƯś�ǶكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�64خŻمǤĝ�Ƕجمǌ�ǶŐƯإفŝźģهĝʽľŲś�ģتǌ�ǬمƃģƯفĝǌ�ǬقǤĝ�Ŧĝʽņموĝضŝǌ�ƮŐقšŻم�ǤĝمņǤĝ�ńĝʹźģľي�م�řشŠĦهǤĝ�ģنهوض�
.ǶŐƯجمǤģś

�.ńģمŐǣƯŝ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌ�ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�řم�ƃŻصš�ģمś�ŻŐقņǤĝ�65
�.ģهƯم�řŐǣمģƯņمǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņمسǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģعƃ�66

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿطوņǤ�ńģũرņمقǤĝم�šŻقŝ�67
.ǶŐƯجمǤĝض�ĝʽغğǌف�ĝŻهğ�ǬقŐقŨŝ�ȇŻمǌ�ɃيžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽ�68م

.ǶŐƯجمǤĝء�ĝźĦś�ǶصģŲǤĝر�ʡرģقņǤĝ�ǶƯŮĝʽ�69م
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯņمǤĝ�ǶظمŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģمś�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�ɃǶمıƒ�řم�ǆقŨņǤĝ�610

.ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝ
ŨņǤĝ�611ق�ǆمǤĝ�Řğ�řرقǤĝ�ǶśģمŠǌ�ǶŐǤģظم�إƃĝźة�ǤĝمģŲطر�في�Ǥĝجم�ǶŐƯقوǌ�Ƕšمƃʽľة.

�612إĝŻśء�ğʽǤĝي�في�ƯŝيǤĝ�řŐمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽيǌ�Ƀشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�ɃǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǤĝ�ǦģكũĦś�ǦģņǤĝ�ǦĝزņǤĪĝ�613

.ǶŐǤģƯƽś�ģهŐف�ǶكƃģƖمǤĝǌ�ɃńģعģمņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌمسؤśع�ıضطıǤف�ģقت�كǌص�ŐصŲŝ�614
.ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬņšوƠب�عľسś�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģƖإف�ǦŻ�615ع
.Ǣكمĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣع�Ǭمģمهśء�ģوفǤĝ�řم�Ǭمكنŝ�ǦŻع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžņعĪĝ�616

:ŘوƯśƃĭĝة�źģمǤĝ
�61م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɄǶŐكوŐţƃ�Řس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�Īǌعǌ�ǢŐƯƽŝ�řمǤĝ�ǶƯśģņسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�Ƀمĝ�Ɔʽśğ�řخņصģصģتŝĮĝ�Ǭي:

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģمņŮĝ�Ƕƒģţƃ�6ğ
بŝ�6مثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمǤĝ�ǦģجهŨǤĝ�ńģكومģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝ�Ǧģمğ�ƮفĝʽņǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Ɵšوƽŝ�žخğ�ŻƯśة�ƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐمŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģكŠĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯفĝŻمǤĝǌ�ǶƯفĝʽمǤģśم�ŐكŨņǤĝ�ńģŒŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
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�ǌğس�ǣمجǤĝء�ģƠعğ�řه�مĝʽš�řمǤك�Ǥذ�Ɵšوƽŝ�ǬǤǌ�ɃřŐكمŨمǤĝ�řŐيƯŝǌم�ŐكŨņǤĝ�Ȉǣق�عģƽŝĪĝǌ�ǡ˂ģنņǤĝǌ
.ńģŐũıصǤĝك�ǣŝهم�في�ǣŐوكŝǌ�řŐمģŨمǤĝ�Ʈم�ŻقģƯņǤĝǌ�ɃرهمŐغ

�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�ƮŐوقņǤĝ�6ń
�ńģśģسŨǤĝ�Ʈم�ǢمģƯņǤģś�řŐوضƽمǤĝ�Ʈصرف�مǤĝ�ńĝŻنņمسǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣع�ƮŐوقņǤĝ�6ث

.ǶŐنكľǤĝ
ľǤĝ�6ūت�في�ǤĝمسņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģي�Ưšرضه�ģعǤĝ�ǬŐǣمسؤņǤĝ�ǡǌنņŨŝ�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽمĦņǤĝ�ǢخŐر��6فŐم�ģهو�
م�řضم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣس�6عƯš�Řğ�Ȉǣرض�ǣŝك�Ǥĝمسǌ�Ǣţģمĝ�ģتŠĦƖś�žŲه�ģم�řق�ńĝʹĝʽعǤĝ�Ȉǣمجǣس�

في�ņŮĝ�ǡǌğمģع.�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯŠĪعوة�ŻǤĝ�6Ŧ

.ńģصģصņخĝ�řم�ǬǤ�ģمś�ǬľţģŠ�Ɵšوƽŝس�ŐţرǣǤ�ǆŨš�62

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽقś�ǬņšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠع�Żقƽš�61

�:ǶŐŝĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģنśك�Ǥذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģقņƒĪĝ�6ğ

.ǬšŻšت�Ũŝ�Řكوŝ�ǡĝموğ�ŘĦś�ǬņľǤģفي�مط�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝط�ǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�6إذń
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻقŝ�ģمǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯجمǤģś�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řصرف�مŝ�Ȉǣع�ǦŻقğ�ĝث��6إذ

�ģفقǌǌ�ŧǤģمصǤĝض�ƃģƯŝ�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲƖǤĝ�ǬņŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬņšوƠع�Ǣغņƒĝ�ĝ�6إذū
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻقŝ�ģمǤ

�Ǭǣľقš�ƃžع�ŘǌŻśة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕرقƽņم�ńģعģمņŮĝ�Ʈśƃğ�ǌğ�،řŐيǤģņʛم�řŐعģمņŮĝ�ƃوƠũ�řب�عŐغŝ�ĝ�6إذŦ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃǌŻś�ǦģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯŝ�ĝ�6إذŰ
š�62جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻقƠƯǤĝ�ǆŨś�ĝʹĝʽو�فģقƠƯǤĝ�ŻوǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�ɃǶšمركز�Ǥģśق�ƃĝʽخ�ǡıعƖرة�

�Ǧģšğمģŝ�řريخ�ǌŻũث�ņǤĝغيŐر.�

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�Ƀģغرضه�ǆقŨš�ģمś�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌؤƖǤģś�ǶقǣƯņمǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģهņقśģمط�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�ƮŐمŮ�Ȉǣف�عĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝموǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬنŐمكŝǌ

�ģم�ģمنهǌرة�ľņƯمǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�ńģľǣطņمǤ
:Ȉǣš
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�ńģŐǣمƯǤĝ�ƮŐمŮ�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽŲņƒĝ�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�61
�.ģمهıņƒĝǌ

�.ģهś�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģľŝ�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐمŮ�ŻŐق�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�62
Ĭĝ�63شĝʽف�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسنوŝǌ�ȇقšŻم�ŝقرʡر�śنŐņجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģمǤĝ�ńıمģƯمǤģś�ǆǣƯņš�ģمŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�64
Ĭĝ�65شĝʽف�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻموņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕعرضه�ģع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũś�66

ǶņمؤقǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶņمؤقǤĝ�ǌğ�ɃǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐكƖŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�61

.ģهǣŐكƖņś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕفģكǌ�ɃهمņšوƠع�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠعğء�ģمƒğǌ�ɃŘģجǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�řمركز�عǤĝ�ŧصƽŝ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�62

ǤĝقņǤĝ�ńĝʹĝʽي�ŝص�ƃŻع�řهžه�ǣǤĝجŝ�ȇğǌ�ɃŘģغيŝ�ńĝʽŐط�ğʽع�ȈǣذǤك�خ�ǡıخمس�Ǧģšğ�Ƕمģŝ�řريخ�ƖŠوء�ŻŨǤĝث.

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝط�ǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ŘģجǣǤĝ�ǢكƖŝ�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģمś�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽقś�ǌğ�ɃǬمن�ƃĝʽقśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢكƖŝ�61
ğعģƠء�ŝ�Īǌزي�Żع�řخمسğ�ǶعģƠء.

�ūرģخ�řم�řŐǣقņء�مسģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�Żعن�Ɔجوš�62
�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعĦś�ǶŠģƯņƒĪĝ�Ɔجوš�ģكم�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠفي�ع
�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤǌ�ɃńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐرشņǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐكƖŝ�Żة�عنźģمǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģثنʛƒĝ�63

�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣقņء�مسģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğجب�š�ǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐŝĮĝ�ńģطĝʽņشĪĝ�ǢقņمسǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơفر�في�عĝوņʔ�Řğجب�š�64
.ǶجنǣǤĝ�ǡģعمĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�6ğ

�.ǶŐمومƯǤĝ�ģهņŐƯمŮء�ģƠعğ�řم�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐƽموظǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�Řكوš�Īĝ�6ب
ɿ�Ī�6ńر�ƤľŝمǤĝ�ƮجمĦś�ǶŐƯي�عقو�źمǤ�ģم�ƽšص�ŧع�řذǤكŝǌ�ɃوĝفǤĝ�ǆجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
ثŝ�Ī�6رśط�ǬقĦś�Ƕśĝʽي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجمƯǤĝ�ǶŐƯمومģƯǤĝǌ�ɃǶŐم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯśĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐقǤĝ
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:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ģنهŐب�ǆŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšكوŝ�ŻƯś�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐنظņǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƮƠš�61

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهŻمņƯšǌ
�62م�ƮعĬĝ�ǦŻخũĦś�ǡıكǤĝ�ǦģنظņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعņŲŝ�ɃŻص�ǤجنǤĝ�ǶمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخŝĮģś�ǶŐǣي:

�6ğإع�źĝŻمŐثģق�ǤĝمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخĝǌ�ǶŐǣعņمźģه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
�Ƀģهņمţıمǌ�ģهņمıƒ�řم�ǆقŨņǣǤ�ɃيľƒģŨمǤĝ�ǦģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģمś�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǤĝ�ǶظمŠğم�šقوŝ�6ب
�Ƕšģمũ�Ǣƽكš�ģمś�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝ�Ŧĝʽņقĝǌ�ɃńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃقصوǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨŝǌ

ğموǤĝ�ǡĝجمǌ�ǶŐƯممǣņكģته�ģمĪĝ�řخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ıņǤĝ�ǌğعب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģهŝءģƽك�řم�ǆقŨņǤĝǌ�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģś�ǶŐƯجمǤĝ�ǦĝزņǤĝ�řم�ŻكĦņǤĝ�6ń

�.ģهņمţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌمسؤǤĝǌ�ńģطǣسǤĝ�Ŧضوǌث�Őũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐنظņǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšقوŝ�6ث

.ǶŐمŐنظņǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯņمǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌ�Řف�إıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨŝǌ�ɃǶموضوعǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�ƆģجŠإ�ȇوņم�مسšقوŝ�6ū

.ģهźƃĝموǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ǦĝŻŲņƒĝوء�ƒ�řطĝمو�ŻšŻŨŝ�6Ŧ
�.ģهņŐمģظŠǌ�ģهņŨص�řم�ŻكĦņǣǤ�ģمهģإتم�ŻƯś�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽمصǤģś�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝص�Ũ�6فŰ

�6źفŨص�ǤĝسجǤĝ�ńıمĦņǣǤ�ǶŐʗƒģŨك�Żمņʂĝ�řظǤĝ�ǦģقŐوǌ�źصņŨهıƒǌ�ģمņǤĝ�ǶوǤĝ�ǬŐŮمľƒģŨي.
���.ģهś�ŻŐقņǤĝ�řم�ŻكĦņǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯجمǤĝ�Řكوŝي�ņǤĝ�ǶرمľمǤĝ�ńģŐقģƽŝĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ�6م
�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐمģņŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽ�6مƃ
�ģقهľطŝي�ņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĴǤ�ģهņفقĝع�موŻمǌ�ģهņقź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽƖث�مŨś�Żة�عنƃوƖمǤĝم�šŻقŝ�6Ɔ

�ŻšŻŨŝǌ�ǬǤزƯś�ǶŐوصņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌره�ʡقرŝ�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝ�ŧŐرشŝ�6س
�Īğرط�Ɩś�ɃǬƯم�ŻقģƯņǤĝط�ǌʽشǌ�Ǭǣق�عمģطŠ�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıغņƒĝ�řم�ǆقŨņǤĝ�ŻƯś�Ǭţĝźğم�Őقيŝǌ�ǬśģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠع�Řكوš
�63م�ƮعĬĝ�ǦŻخũĦś�ǡıكǤĝ�ǦģنظņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنņŲŝ�ɃǶšžŐƽص�ǤجنņǤĝ�ǶرشǤĝǌ�ńģŨŐمكģفŝĮģś�ńħي:

�ɃǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬعن�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģمكǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�6إعğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģمņعĝǌ�ɃģهŐǣع�ǶفقĝموǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�ɃńħفģمكǤĝ�ƃĝŻمق�Ŧĝʽņقĝǌ

ƯǤĝموم�ɃǶŐعĝʽš�Řğ�Ȉǣع�Ȉفي�ǣŝك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكǤĝ�Ǧģمźģة��ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝمǤĝ�řقوĝعĝǌ�ɃŻتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řم�ǆقŨņǤĝǌ�Ƀģعنه�ŦģفصĬĝǌ�Ƀءĝźĭģś�Ƥľŝرŝر�ŐʑģƯم

بŝ�6وضıƯǤĝ�ŧŐق�ǶبǤĝ�řŐمكģفǤĝ�ńħممنوǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũمكģفǤĝ�ńħمƯموś�ǡهǌ�ɃģبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐف�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řوهري�عŮ

�.ģوة�منهŮمرǤĝف�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨŝفي��ģهņŐǤģƯف�ȇŻم�مŐقيŝǌ�ɃńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�6ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģمكǤĝ�Ʈيʲوŝس�ƒğ�ǶƯŮĝʽث�6م
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.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶśوǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻ�6إعū
Ǥĝ�ŻšŻŨŝ�6Ŧوقت�žǤĝي��řŐƯņšعƠƯǤĝ�Ȉǣو�ŲŝصŐصĭ�Ǭعم�ǡģمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶريƖľǤĝ�źƃĝموǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶظمŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽ�6مŰ
.ǶŐƯجمǤĝي�ƽموظǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�6مź

.ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌ�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨŝ�6ذ
�Ǣľق�řي�مžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝǌ�ɃģهţģƠعğǌ�ɃŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźğم�ŐقيņǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻ�6إعƃ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝط�ǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ģتهģعģمņŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯŝ

.ģسهŐţƃ�řعوة�مŻś�ǶجنǣǤĝ�Ʈمņجŝ�61
�Ȉǣجب�عšǌ�ɃǶجنǣǤع�ģمņŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮي�موśģņب�كǣطś�ǶجنǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğ�ǦŻقņš�Řğ�Ɔجوš�62

Őţƃس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�ƯǤقņŮĪĝ�Żمģع�خľƒğ�ǡıوع�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řʡشهر�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝ�Ʈمņجŝ�63

ǣǤ�ǆŨš�64جنņŮĪĝ�Ƕمģع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģري�Ƕعن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�ɃǶˏن�řŐمğ�řعģƠء�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�ɃǶجنǣǤĝ

Ưŝ�65قǣǤĝ�ŻجنņŮĝ�ǶمģعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�Ƀģع�řطرŝĪĝ�ǆʡصǤĝ�ǡģمرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�Ǧģšğ�Ƕخمس�Ǣľق�ɃģنهŐمğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠع�ǢكǤع�ģمņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒرŝ�66

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯمǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģمņŮĪĝ�Řģمكǌريخ�ģņǤĝǌ�ɃوقتǤĝعوة�ŻǤĝفي��ŧوضɿǌ�ɃعģمņŮĪĝريخ�ģŝ
�67في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģءƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀة�ņš�ȈņǤĝطǣب�فŐه�ģعقņŮĝ�Żمģع�ط�ȐƃģغŐر�مج�ɃǡǌŻفŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إņŮĪĝ�ȈǤمģع�مĝʽفقğ�ǡǌŻŮ�ģعمņŮĪĝ�ǡģمģعǤĝǌ�ɃوثǤĝǌ�ǆţģمǣƯومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
ŝ�Īق�Ǣع�řثıث�Ǧģšğ�Ƕمģŝ�řريخ�ņŮĪĝمģع�ɃمǤ�ģم�ŝوĝفǣǤĝ�ǆجنŮĬģś�Ƕمģع�عğ�Ȉǣق�Ǣم�řذǤك.

�68في��ƃžƯŝ�ǡģũعقņŮĝ�Żمģع�ğي�Ǥجنś�Ƕسľب�عĝ�ǦŻكņمŠ�ǡģصśģهǤĝ�ģقŠģوŠي�ɃفŐكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�
.ǆśģسǤĝ�ŻموعǤĝريخ�ģŝ�řم�Ǧģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģجņʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻśع�ģمņŮĝ�ȈǤإ

š�69جب�ƠũوŮ�ƃمğ�ƮŐعģƠء�ǣǤĝجنņŮĪ�Ƕمģعģتهš�Īǌ�ɃģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجنŝ�Ƕوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوņǤĝ�ǌğ�ƃصوšت�
.Ǭعن�ǶśģŐŠ

ŝ�610ص�ƃŻقŝǌ�ńĝʹĝʽوصǣǤĝ�ńģŐجنĦś�Ƕصوğ�ńĝغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ģŨǤĝضرǌ�Ƀřʡعنŝ�Żسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرǤĝ�ŧŮجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭņعźي�ņǤĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲņʔ�ǶŐوصŝ�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨņǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�611
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨŝصر�ņقŐف�Ǭمģņʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģمņŮĝ�řم�ūو�خرƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨņǤĝ

.Ƕśģņك�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģهņƖقģر�منƠũي�ņǤĝ�źنوľǤĝǌ�ɃńģŐوصņǤĝǌ
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:ŘمسوŲǤĝة�źģمǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝ
�ģهŝŻء�مģهņʂģś�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żء�مģهņʂģśهي�ņنʃǌ�ɃģهǣŐكƖŝريخ�ģŝ�řم�ǶجنǣǤĝ�Ǣة�عمŻم�ğŻľŝ�61
�ǶšوƠة�عŻم�Ʈم�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻم�ǆفĝوņʔ�Řğجب�šǌ�ɃģهǣŐكƖŝة�źģإعʧ�ǌğ�ɃģهǣŐكƖŝ�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ

.ģهǣŐكƖŝقت�ǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�62جوǤ�Ɔمğ�řص�ƃŻقƖŝ�ƃĝʽكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإŠهģء�عƠوğ�ǶšعţģƠهǤģś�ģكģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�śق�ƃĝʽمسľب.�

š�63جو�ȇĭ�ƆعƠو�مğ�řعģƠء�ǣǤĝجنņƒĪĝ�Ƕق�ǶǤģم�řعƠوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�ɃǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģņقǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣسŝريخ�ģŝ�řم�ĝʹģľņعĝة�žفģŠ�ǶǤģقņƒĪĝ�ŧľصŝǌ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽنņǤ�ģقũĪ
�64في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�مņŮĝ�řمģعŝ�ɃřŐسق�ƤعƠوǣŝ�ǬņšقǤĝ�řŐƯŝǌ�ɃģŐţģجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǌğ�ɃǶŐمجǣس�

.ǢŐكƖņǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭعن�ıšŻś�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģعمğر�ɿطوņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮوņǤĝم�šŻقŝǌ�Ƀģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�Őقيŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�65

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǤĝمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي

�:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ǭمģمه�ŧوضɿǌر�ɿŻمǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣمģك�řمƠņš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝʽقśي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�61

�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝضوء��Ȉǣه�عģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮموśة�ƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝ�ǦģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģفقǌ�ǬǣŐسجŝ�Ǧģإتم

�62إذǤ�ĝم�ņʔمكǤĝ�řجم�ǶŐƯمƯŝ�řي�řŐمسؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمĭ�ƲʽƽņعمǤģهľƒ�ȇĭ�ģب�مģľƒĭĝ�řب�Ʉفǣمجǣس�
.Ʋʽƽņر�مŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯśǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
:ǬŐف�ǶŐŝĮĝط�ǌʽƖǤĝفر�ĝوŝ�řم�ǆقŨņš�Řğ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řŐيƯŝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�61
.ģرة�شرعľņƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�62

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņم�Řكوš�Řğ�63
š�Řğ�64مǣņك�خľرة�ŝ�Īق�Ǣعƒ�)4(�řنو�ńĝفي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

ŝ�Īĝ�65ق�Ǣشه�Ǭŝźģعś(�řكǤģورʡوس(
Ǥĝ�ǶŒľƯŝ�66نمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�مǤĝ�řمركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌرف�ƖǤģś�ǶǣŲم�ǶريمŮ�Ȉف�Ǭņʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�67
إĝ�ǬŐǤعƃģľņه.
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:ƙصوŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣع�ģمنهǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģعمĭĝ�ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤوņš
�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģņمǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģتهģšوņمس�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�61

.ģهźģمņعĝ
�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�Ʈض�مƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�62

�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģمņعĝǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ
.ģهźģمņعĝ�ŻƯś�ģهņŐǣعģف

�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģņمǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨŝǌ�ģهǤģعمĦś�ǶŐƯجمǤĝ�ǦģŐق�řمƠŝي�ņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝوǣǤĝ�źĝŻ�63إع
�.ģهźģمņعĝ

.ģمهŐمƯŝǌ�ɃģتهģمŐǣƯŝǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶظمŠğ�žŐƽنʃ�64
.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝموǤĝǌ�ńģعǌʽƖمǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�Őوفŝ�65

.ģهǣŐƯƽŝ�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو�Ŧĝʽņقĝ�66
�ǶŐƯجمǤĝي�śء�منسوĝźğ�řŐسŨŝ�Ȉǣكس�عƯنʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶريšطوņǤĝمج�ĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�67

�.ģرهɿطوŝǌ
�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻقŝ�řمƠŝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņمسǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕśوņمك�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�68

.ģهźģمņعĝ�ŻƯś�ģعنه�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ
�řم�ğʽطš�ģمś�ģثهšŻŨŝǌ�ɃمركزǤĝ�řة�مŻمņƯمǤĝ�ūذģنمǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģŠģŐʗśمركز�Ǥĝ�Żšǌزŝ�69

ŝغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źع�Ȉǣمš�ģطǤĝ�Ǭľǣمركز�خ�ǡıعƖرة��Ǧģšğمģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.
Ǥĝ�610رفņś�Ʈرشƒğ�ŧŐمģء�ǤĝموظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�م�ŻšŻŨŝ�ƮصģŐũıتهم�

.źģمņعıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ
.Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻŲśء�ģقŝƃĪĝ�611

�ƤطŲǤĝ�ȇوņمس�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝʺģجŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽمؤشǤĝ�Ʈضǌǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�ǶƯśģņ�612م
.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıكƖمǤĝ�ǶجǤģƯمǌف�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řم�ǆقŨņǤĝǌ�.źƃĝموǤĝǌ

Ǥĝ�6�13مƃģƖك�Ƕفي�إعņǤĝ�źĝŻقģرʡر�Ǥĝمǌ�ǶŐǤģمǌʽƖع�ǤĝموņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمľņƯرة�
.ģهźģمņعĪ�ĝŻŐمهŝ

�614إعņǤĝ�źĝŻقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجمƃǌ�ǶŐƯفĪ�ǬƯعņمźģه.
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǢمƯǤĝر�Őسś�ǶصģŲǤĝ�ńģمŐǣƯņǤĝǌم�ŐمģƯņǤĝ�ƃĝŻ�615إص

�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝضر�ģŨم�Ƕśģņكǌ�ǬتģعģمņŮĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶŠģمğ�ȈǤوŝ�616
.Ǭة�عنƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ

.ģر�عنهʡرģقŝم�šŻقŝǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģهś�Ǧقوŝي�ņǤĝ�ńģľƒģمنǤĝǌ�ǶطƖŠĭĝ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�617
�ģمهšŻقŝǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģوقƯمǤĝǌ�ńĝʺģجŠĬĝ�ŧوضŝ�Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģقņǤĝ�źĝŻ�618إع

.ģهźģمņعĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
.Ǭصģصņخĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣكš�ȇخرğ�Ǧģمه�Řğ�619

š�620جوǣǤ�ƆمɿŻر�ņǤĝنƽš�Řğ�ȇžŐƽوض��ƟƯśهžه�ĭĝعم�ǡģم�Ʈمĝʽعģة�مņƖš�ģرط��ǬǤموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�
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:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭś�ǶطģمنǤĝ�ǦģمهǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǣǤ

�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝءģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģمن�ƃوƠũ�ǌğ�ģهś�Ƕصģخ�ǡģعمğء�ģهŠĬ�ǶŐƯجمǤĝي�śب�منسوĝŻņʂĝ�61
�řع�ǶǣصņمǤĝ�Ǧģšĭĝ�Żزيŝ�Īğ�Ȉǣع�ɃǶسنǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģجņš�Ī�ģمśǌ�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠņقŝ�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

.Ǧģšğرة�Ɩع
�ƮرفǤĝǌ�ɃهمǤģعمğ�ǶƯśģņمǌهم�źعقو�źĝŻإعǌ�ǶŐƯجمǤģś�ǶمƆıǤĝ�ǶريƖľǤĝ�źƃĝموǤĝ�řŐيƯŝ�ńĝʹĝʽق�ǶƯśģņ�62م

�.źģمņعıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝ�ƮŐوقņśة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
ĝ�63عņمŝ�źģقģرʡر�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�64شĝʽف�عʃ�ȈǣنŮ�žŐƽمĝʽľǤĝ�ƮŐمج�ƖŠĭĝǌط�Ƕع�ȈǣمسņوǤĝ�ȇجمǌ�ǶŐƯفŲǤĝ�ǆطǤĝ�ƤمņƯمŻة.
ĝ�65عņم�źģإ�ńĝʺģŮمنسوśي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�ŻƯś�Ƕموĝفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũممنوǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆفǌ�Ǧģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽŝ�66

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬǤģعمğ�ǶƯśģņس�مǣمجǣǤǌ�ɃȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�61

�Ʈب�مƒģنņš�ģمśة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆجوŐف�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řم�ǡıإخ�ǌğر�Őقصŝ�Ʈقǌ�ǡģũ�62في�
.ģŐبģņك�ǬņǤءģمسǌي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐقصņǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ņǤĝنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģمم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�Řكوņʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�61
Ǥĝ�62صŻقľņǤĝǌ�ńģرعǤĝǌ�ńģهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģف.

.ǶŐرعƖǤĝة�ģزكǤĝف�ƃģفي�مص�ǶǤموƖم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģƖŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�63
�64إƖŠĭĝ�ńĝźĝʽšط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐكومŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�65
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�66

.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶņśģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņ�67مم
�68مŲš�ģصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مź�řعم.

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
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Ǥĝ�ğŻľŝسنǤĝ�ǶمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجم�ǶšĝŻś�ǶŐƯمģŝ�řريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�مǤĝ�řمركزʃǌ�Ƀنņهي�في�شهر�)šźسمľر(�
مƒ�řنņǤĝ�ǶرخŐص�ƽŠسهŝǌ�Ƀģكو�ŘمŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ŻƯś�ǶŐǤģذǤك�ĝˏني�عƖر�شه�ĝʽ)مģšźıŐ(��ğŻľŝفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنņهي�في�)šź�31سمľر(.

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃيǤģمǤĝ�ǆƖǤĝ�ńĝذ�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ģهśي�Ơقŝي�ņǤĝ�Ǧģكũĭĝة�ģعĝʽم�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš
�ģمǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšموŝǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģمك�ǦģظŠǌ�Ƀǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģمك�ǦģظŠ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǤĝ�řمركز�مŐǣƯŝ�řمǌ�ńģضو�Ƥśĝذ�ńĝعıقǌ�ɃǶعŐǣهś�ģو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�ŝĪĝي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝǌ�ńģśģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌ�ńıسجǤģś�ģفي�مقره�ƨģƽņũĪĝ�61

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğǌ�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǢمģƯņǤĝء�ģهņʂĝريخ�ģŝ�řم�ńĝنوƒر�Ɩع�řع�Ǣقŝ�Īة�ŻمǤشر�ģľم�ǢكƖś�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯņمǤĝǌ

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻصŝي�ņǤĝ�ǶŐقنņǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤśĝوƠś�ǦĝزņǤĪĝ�Ʈم�ģŐŠǌʽņكǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�ǌğ�ɃميĝʽŮط�إģƖŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯś�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝ�Řğه�في�ģľņشıǤ�ǶǤقوƯب�مģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝوŝ�ĝ�62إذ

�ģهŐǣƯف�ǶقśģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝفي��ǦŻŲņسŝوف�ƒ�ģهŠğ�ǌğ�Ƀبģهƃإ�Ǣɿموŝ�ǌğ�Ƀǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣمƯś�Ƕطľŝمر
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�6ğإƃĝźĬĝ�Ʋıśة�ģƯǤĝمŨņǣǤ�ǶريǤĝ�ńģمś�ǶŐǤģرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفوʹƖśǌ�ĝك�Ǣمģľشر.
ب�6إعŝ�źĝŻقرʡر�مƽصƠņš�ǢمŮ�řمǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝ�ƮŐمǣƯومǤĝ�ńģمņوĝفرة�ɿŻǤه�ģعǣŝ�řك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽف�

.Ǭś�ǶŐǤģمǤĝ�ńģريŨņǤĝة�Żũǌ�Żšǌزŝǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�6ńعɿžŨŝ�ǦŻر�ǤĝمģƯņم�řŐǣمƯه�ģمŮǌ�řو�źشľهũ�ńģوģƖŠ�ǡطģتهم.

�ǆŐقŻņǤĝ�ǡģعمĦś�ǦģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǣكš�63
ǤĝǌمņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽز�ɃǦĝعǤ�Ŧģņʔ�Řğ�Ȉǣمš�řكǣف�Ǥžśك�ŮمǤĝ�ƮŐموǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكƖف��ŘğمǤĝ�řجţĝʽم�

�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšموŝǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģمك�ǦģظŠǌ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģمك�ǦģظŠفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤśĝوƠǤĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝ�řمركز�مǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ

ǶŐŠĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�Ƀģهś�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑƖنʃ�Řğǌ�Ǣقņب�مسģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ʈم�ǢمģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�61

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯريƖǤĝ�Ǧģكũğ�Ʈم�ǆƽņš�ģمśة�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉصرف�فņǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝفي��ŻŐقŝ�Řğǌ�ɃńģرعľņǤģś�ģصģخ�ıجƒ�ȑƖنʃ�Řğ�ńģرعľņǤĝ�ģهŐقǣŝ�Żعن�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�62
Ǥĝمʽľņعǌ�ɃقŐمʽľņǤĝ�Ƕعǌ�Ƀشرط�Ǭإǌ�ɃŻŮǌ�Řقنģة�ʽľņǤĝعŠǌ�Ƀوع�ʽľņǤĝع�عŐنŠ�ǌğ�Ȉقĝʽŝ�Řğǌ�Ƀ)ȇŻع�ȈعنņǤĝ�Żصرف�

في�ğموľņǤĝ�ǡĝرع�ńģشرط�Ǥĝمʽľņع.
.ǶŐǤģم�ńģśƃģƠفي�م�ģهǤĝموğثمر�ʛسŝ�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�63
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�ȇğصرف��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨموضǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨŝ�ńģšģغś�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğصر�صرف�Ũنš�64
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�65جمņʔ�Řğ�ǶŐƯمǣك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقņر�ŘذǤك�śموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐقņǤĝ�Ǣľمǣك��ǌğإقƃĝʽه�في�
ņŮĝ�ǡǌğمģع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƽŝ�Řğ�ǶŐوض�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řمƠŝكسب�Ǥĝ�ǶŨŮمر�ńĪģفي�مج�ģثمرهʛسŝ�Řğ�ǌğف�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģف�ƮƠŝ�Řğ�ǶŐƯجمǣǤ�66
�źƃǌ�ģمś�ǦĝزņǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģņʂĬĝ�ńģعǌʽƖمǤĝفي��ģهƽŐوظŝ�ŻŐƯŝ�Řğ�ǌğ�Ƀتśģث�źƃمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģƖمǤĝ�ǌğ�ńģركƖǤĝس�ŐƒĦŝǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıņمĝǌ�ɃǶريģجņǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧņف�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�67
�źƃǌ�ģمś�ǦĝزņǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģثمʛƒĪĝǌ�ɃģهمŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣمŝ�ǌğ�ɃģسهمŐƒĦŝفي�

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶكǣممǤĝفي��ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤǌĝمزś�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģśģسũ�ƮŮĝʽم�Ʈم�ŻقģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�61

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐهņمنǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģņŲǤĝ�ģهśģسŨśمركز�Ǥĝ�Żšǌزŝ�ģهŐǣعǌ
�ģهźģمņعĝخر�Ħŝ�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻś�řم�ǡوƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻمņƯمǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝر�ľņƯŝ�62

فŐصرف�منهś�ģم�ńĪŻƯمŐزǤĝ�ǦģƯǤĝ�ǶŐŠĝمǤĝ�ȈǤģمنصرǤǌ�ǦمŻة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقص�ɃȈم�Ʈمĝʽعģة�Ǥĝوفģء�
ņǤģśزĝمǤĝ�ńģجمŝ�ǶŐƯجģه�Įĝخر.

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Řğ�řم�ŻكĦņǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣعǌ�Ƀģتهģكǣņممǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řع�ǡǌمسؤǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣ�61مج
�ǶŐǤǌمسؤś�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣعǌ�ɃģفهĝŻهğ�Ʈم�ǆƽņš�ģمśقت�ƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯśģņم�ǬŐǣعǌ�ɃƟšوƽņǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�Ƀģوضهƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģقŝر�ľره�عŐغǤ�ģوضهƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣŝ�Ƕƒƃģمم
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯś�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝء�ģƠعğريف�ƯņǤ�ńĝءĝʽŮإ�Ʈضǌ�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�62

�ƮŐجمǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Řǌشؤ�řع�ǶŐفĝوǤĝ�ńģومǣƯمǤĝوفر�ŝ�řم�ŻكĦņǤĝ�ǬŐǣعǌ�ɃǶŐمģنظǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝب�ŠĝجوǤĝ�Ƕصģخǌ
ğعģƠء�Ǥĝمجǣس.�

š�Ī�63جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرف�إ�ĪفŐمʃ�ģنص�عǌʽƖǤģśǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣط�Ǥĝوźƃĝة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Řإذʧ�Īصرف�إņǤĝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğة�ģعĝʽم�Ʈ�64م
�ǶŐƯجمǤģś�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�Ʈم�ńıمģƯņǤĝ�Řكوŝǌ�ɃǶŐǣŨمǤĝنوك�ľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğنك�ś�ȇŻǤ�ģمهƒģś
�ŻƯś�ɃǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğ�Ʈم�ǬľţģŠ�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�ƮŐوقņś

ğخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز
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š�65جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�ƽŝوģƯņǤĝ�Ɵšم�ǢمŨǤĝ�ƮسľǤĝ�ńģśģنكʄĪ�ǶŐن�řŐمğ�řع�ǌğ�ǬţģƠم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�
Ǥĝق�ǶšźģŐعš�Řğ�ȈǣكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجنسğ�ŻƯś�ǶŐخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�

�řمƠš�ģمś�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģś�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐقŝ�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�66
.ǶŐمģظŠ�ǶƽǤģŲفي�م�ǶŐƯجمǤĝقوع�ǌفي�ıŝ

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرف�Ǥرط�ņƖš

�61ص�ƃǌŻقǤģś�ƃĝʽصرف�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐغƖŝǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝب�ģسũ�Ȉǣع�ƮŐوقņǤģś�řŐǤǌمسؤǤĝ�Ǣľق�řك�مŐƖǤĝ�ǌğصرف�Ǥĝ�Řإذ�ƮŐوقŝ�62
�63قƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمسģśƃ�ŻŐƽņعǌ�ģŐعنوǌ�ǬŠĝب�ńģŠģŐهوǌ�Ǭņšمك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�ǤĝسجǤžś�ƙģŲǤĝ�Ǣك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘوņسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǬņŨţĪǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�Ʈض�مƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣصرف�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģمņعĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
ŝ�61مسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريǤĝǌ�ǶمņǤĝ�ǶŐʗƒģŨي�ŮģņŨŝهǌ�ģفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمņš�ǶŐʗƒģŨم�
ņǤĝسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐهś�ƩƽņŨŝǌ�ɃǡǌĦś�Īǌğ�ģه�ģفي�مقر�إŝƃĝźهŝǌ�ɃģمكǤĝ�řمركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهŝǌ�ģقšŻم�

.ǶśوǣمطǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝ
š�62كوǣǤ�Řجم�ǶŐƯمũ�ƮŮĝʽس�ńģśģخŮƃģي�مņƯمɿ�Żرفŝ�Ʈقري�ĝʽم�ģŐǤģفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ŝمهĪ�ĝŻŐعņمźģه�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ɃǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�6ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�6
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģمņŮĝضر�ģŨم�Ǣجƒ�6

ƒ�6ج�ǢمģŨضر�ǣŮس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģś�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�6

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņمسǤĝ�Ǣجƒ�6
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�6ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝر�ņفź�6
.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶņśģثǤĝ�ģتهĝźوŮموǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņمم�Ǣجƒ�6

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�6
ƒ�6نǤĝ�ńĝŻصرف.
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.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�6
ƒ�6جĝ�Ǣشĝʽņكĭĝ�ńģعģƠء.

.ģمهĝŻŲņƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�6

:ŘوņسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
ŝقوǤĝ�Ǧجمʧ�ǶŐƯإعǤĝ�źĝŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمومŨǤĝǌ�ǶŐسģņŲǤĝ�ńģśģمǌ�ǶŐفقŝĵǤ�ģي:

�Ƕقśģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģśģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶśģرقǤģś�ŻمņƯمǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�Ǧقوš�61
�ǶمŐǣƒ�Ƕطريقśمسكت�ğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ

.ģتهģمĝزņǤĝǌ�ģتهĝźوŮمو�řم�ǆقŨņǤĝǌ�ɃģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣف�عƃģƯņمǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģśģسũ�Ǣƽقś�ǶŐƯجمǤĝ�Ǧقوŝ�62

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣف�عƃģƯņمǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻمņƯمǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�ŻƯš�63
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�ɃǶŐǤģهو�مš�ģسمś�ŧمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجمǌ�ɃǶŐƯعŝ�ǬŐǣسŐǣمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خƖǤĝ�ǡıهر�řŐǤǌĭĝ�řʡمǤĝ�řسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽƖمǌ�ǶŐمģņŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ�ǶƒĝʹŻśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǧقوš�64
Ǥĝجǌ�ɃŻšŻم�řثم�ɿوق�Ʈع�Ȉǣك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌ�ǬľţģŠ�ǌğمƒģŨب�ǤĝجمǤĝǌ�ǶŐƯمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐمهŝ
�ŻšŻجǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽƖمǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣرض�مجƯš�65
�ģرهƖنšǌ�ɃǶŐمģņŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�řم�ǶŲنسśمركز�Ǥĝ�źǌزšثم��řمǌ�ɃģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽņكǤĪĝ�ƮموقǤĝفي�

:ŘوņسǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
Ǥĝ�ŻƯŝجمŝ�ǶŐƯقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوق�Ʈم�řقǤĝ�ǢľمسؤņǤĝ�ǡǌنǌ�ȇžŐƽمƒģŨب�ǤĝɃجمƯšǌ�ɃǶŐƯرض�ع�Ȉǣمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řمƠņš�ģšنوƒ�ĝʽقريŝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻصŝ

ũĭĝ�1كņǤĝ�Ǧģي�ŝ�ƃžƯŝطŐʗقه�ģفي�ǤĝنظǤĝǌ�ǶŨţıǤĝǌ�.Ǧģقوĝعģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
�ɃǶقśģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğء�ģمƒğ�62

ǌمؤهŝıهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻي�عقņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģمņŮĝ�źŻ�63ع

.řʡضرģŨǤĝء�ģمƒğ�ǬŐف�ģŨع�موضģمņŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝǌ�ģتهģعģمņŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģمƒğ�64

ņŮĝمģع.
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.ŘģجǣǤĝء�ĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őقيŝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهŐǣع�Żمņعĝي�ņǤĝ�ǢţģƒوǤĝ�65
�.ģعنه�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģمك�ǢŐصģƽŝ�řعǌ�ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řع�ŦģفصĬĝ�66

ğ�67ي�ũكم�قţģƠي�ǌğ�Ƀقʃ�ƃĝʽنžŐƽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźي�ǌğ�ɃعقوŮ�ǌğ�ɃǶśزĝءŻŝ�ǌğ�ɃبŐر�Ɔĝʽņũĝي�ǌğ�ɃقģŐņũĝ�ŻŐطي�
مǌʽƽض�عǤĝ�Ȉǣجم�ǶŐƯمǤĝ�řمركز��ǌğمŮ�ȇğ�řه�Ƕإشĝʽفʃ�ǌğ�ǶŐنظŐم�ǌğ�ǶŐقǶŐţģƠ.�م�Ʈبģľƒğ�ŘģŐب�

...ǢľقņمسǤĝفي��ģقوعهǌي�źģƽŝǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯموقǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲمǤĝ
.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģعģمņŮĝريخ�ĝوņś�ŘģŐ�68ب

.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶطƖŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�69
ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�610م�بŠģŐي�Ǥنţģņج�ğعمǤĝ�ǡģجم�ǶŐƯفي�ǤĝسنوǤĝ�ńĝمŲǤĝ�ǶŐǤģمس�ĭĝخŐرة��ǌğمنŐƒĦņǤĝ�žس�

ɿğهمğ�ģقصر.
.ǶقśģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģņʂ�řع�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğج�ţģņʂفي��ǶوهريŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭ�ŦģƠš�611إ

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐي�فņǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽŝ�ńģومǣƯ�612م
�ǌğ�ǡģعمĭģś�řŐنيƯمǤĝء�ģمƒğ�ǢمƖŝث�ŐŨś�Ƀي�منهمĦś�Ƕقıص�في�عŲش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ
�řم�źعقو�ǌğ�ǡģعمğ�ŻŮوŝم�Ǥ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľمǌ�ģهŝŻمǌ�Ƀģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجمĬĝ�ǶŐƯفص�Ŧģع�řذǤك.
�Ƀģهśģľƒğǌ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨŝ�źوŮǌ�ȇŻ�613م

.ģهņجǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�614ي�مņط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯņǤĝ�:ƮśĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯŝم�ņš

�ǬرضƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ǭتģمسوغǌ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ŧʽņمق�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠع�ǦŻقš�61
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģمņŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũرņمقǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯņǤĝب�ģľƒĝث�Ũś�ǢمƖš�ģمśوب�ǣمطǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�62
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ�ǦģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�63

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽƖعرض�م�ǬŐǣعǌ
ŝ�64قوǤĝ�ǦجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ņǤģś�ǶšźģƯǤĝصوšت�عǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣمقǌ�Ŧʽņفقũĭ�ģكņǤĝ�Ǧģصوšت�

�.ǶفقĝموǤĝ�ǦŻع�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģś�ģهƃĝʽق�ƃŻصŝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�65في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�Ǥģś�ǶšźģƯǤĝموĝفق�Ƕعņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣم�ǤĝرفǣǤ�Ʈمركز�śطǣب�

.Ǭśģľƒğǌم�ŝي�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�ŘģŐب�Ʈم�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ
.ǬŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو�ƃǌŻص�ŻƯś�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�66
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:ŘوņسǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�Ŧʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃŘوņسǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģعĝʽم�Ʈم

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�ģƠņǤģśم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯمومŝ�ǶŐوź�ǬŐŮعوة�
ƯŠĪقņŮĝ�źģمģع�غŐر�عǌ�ȇźģعرض�مقņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�Ŧʽņصوšت�عǌ�ɃǬŐǣع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģƖمǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝ
�Ǧģكũĭĝǌ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ɃǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽقś�ģريģŐņخĝ�ıũ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ɔجوš�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�

:ŘوņسǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
��ŝكو�ŘإĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجمĪĝ�ǶŐƯخƃģŐņي�ǌفقŝĵǤ�ģي:���������������������������������������������

�ǬمŻقŝ�ģمǌ�ģهŐǣي�عņǤĝǌ�ģهǤي�ņǤĝ�ńģمĝزņǤĪĝفي�ضوء��ģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ŧʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�61
�.ǬمŻع�řم�ŦʽņمقǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģśه�ƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨŠǌ�řɿŻŐƽņمسǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐوصŝ�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ŧʽņمق�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�62في�

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ś�ǶšźģƯǤĝمĠʹ�ģه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتǌ�ɃǬعĝ�ǬŐǣقŝĮĝ�Ŧĝʽņي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģعمĦś�ǦģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�6مصف�ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żب�6م
.řŐƽمصǤĝ�ǌğ�ȈƽمصǤĝب�ģƯتğ�6ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝي�ņǤĝ�ǶجهǤĝ�6ث
Ǥĝ�6ūوضǤĝ�Ʈنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻقś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽم�ģفي�ذǤك�

عقوǤĝ�źموظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝمŝ�ńģجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ�ǦģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�63

�ĝžفي�ه�ńģũرņمقǤĝǌ�ńĝʹʽľمǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻśإ�Ʈم�ɃتšصوņǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�ŘĦƖś�ǬņŐوصŝعرض��ǬŐǣعǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢمņƖš�Řğجب�Őف�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�64في�
عŝĮĝ�Ȉǣي:

.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģعمĦś�ǦģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯŝ�6ğ
.řŐƽمصǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨŝ�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żم�ŻšŻŨŝ�6ب
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝي�ņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨŝ�6ث
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Ǥĝ�6ūوضǤĝ�Ʈنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻقś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽم�ģفي�ذǤك�
عقوǤĝ�źموظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝمŝ�ńģجģه�ǤĝغŐر.

š�65جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�ŝزǤĝ�Żšǌمركز�śصوƃة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ņŮĪĝمģع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģśمركز�Ǥĝ�ƃĝʽق�Ǧıņƒĝ�ŻƯś�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�66
.ǬƯم�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽمصǤĝ�řŐيƯŝ�ǆʡطر

�řر�مʡقرņś�ģśوŨمص�ƲıśĬĝ�Řكوšǌ�ɃǶŐƽصņǤĝ�ǡģعمğء�ģهņʂģśمركز�Ǥĝ�Ʋıśة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�67
.Ƕفģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽŝ�ŧوضɿ�ȈƽمصǤĝ

�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯمŮ�ǌğ�ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯś�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņمم�ǡǌؤŝ�Řğ�Ɔجوš�68
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣنص�عš�Řğ�Ƕمركز�شريطǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
šجب�ع�Ȉǣمنسوśي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�ŻƯś�Ƕص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجمņǤĝ�ɃǶŐƯقŝĮģś�ŻŐي:

Řكوŝ�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�Ȉثنʛسšǌ�ɃģتهĝŻنņمسǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡصوğصرف�في�ņǤĝ�ǦŻ�61ع
ǤĝموŮوǤĝ�ńĝźمņǤĝ�źĝʽصرف�śه�ģقǣņǣǤ�Ƕǣśģف��ŻƯśموĝفقǤĝ�Ƕمركز�عņǤĝ�Ȉǣصرف.

�ǡصوğم�Őǣسŝك�Ǥذ�řمǌ�ɃŘģإتقǌ�Ƕسرعś�ǬŐǤإ�ǶǣموكǤĝ�ǦģمهǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽمصǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯņǤĝ�62
.ģهľǣط�źمجرś�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻنņمسǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝ�Ǭمģإتم�źمجرś�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģجŝǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģجŝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمĝزņǤĝ�źĝŻƒ�61
.ŻŮǌ�Řع�إʽľņمǤĝشرط�ǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝة�شرط�ģعĝʽم�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš�62

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽقś�ƆجوŐف�Ʉģمهģإتم�Řǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řء�مģهņʂıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�63إذ
Ǥĝمركز�ś�6نģء�ع�Ȉǣطǣب�مǤĝ�řمصŝ�6�ȈƽمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهš�ģكوǣǤ�Řمركز�

Ưŝي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģع�Ǧģكũğ�:مسģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهģصģصņخĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻقŝ�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģƖمǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�Ī�61

.ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃمركزǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
š�Ī�62جوǣǤ�Ɔجمǣņʔ�Řğ�ǶŐƯقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرǤĝ�ūممǣكŨŝ�ǌğ�ǶوǤه�ģإ�ŻƯś�ĪموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī�63جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯممğ�Ƕƒƃģي�ģƖŠط�ǤģŲšف�ĭĝهĝŻف�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�ŻƯś�ĪموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
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�ūذģنمǤģśǌ�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģś�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐقņʔ�64
ņǤĝǌقģرʡر�ǤĝمņǤĝ�ǶŐʗƒģŨي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
Ưšمś�Ǣهžه�Żś�ǶŨţıǤĝء�مģŝ�řريخ�ĝعņمźģه�ģمǤĝ�řمركز.

�ǦģظŠ�Ǧģكũğ�ǬŐǣع�ǆľطņص�فŠ�ǬŠĦƖś�źرɿم�Ǥ�ģمǌ�ɃģهŨţĝوǤ�ģهŐǣع�Ȉنľŝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�Ƕكمģũ�ǶŨţıǤĝه�žه�ŻƯŝǌ
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

šمكŨņǤĝ�řق�ǆمǤĝ�řمسņنś�Żمس�ŧهǤĝ�ĝžرمز

Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ņǤنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي
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